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�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ 
 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͍��dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƌĞͲ
ůĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ďƌĞĂŬ͘��/Ŷ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�
ĂƌĞ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ŶĞǁ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�
ŽŶůǇ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĐůĂƐƐ͘���ǀĞŶ�Ăƚ�&ƌ��ĞŶ͛Ɛ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƐĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�͞>ŽƌĚ͕�ĚŝƐŵŝƐƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ďůĞƐƐŝŶŐ͟�ƐŽ�ďĞůŽǀĞĚ�ŽĨ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘ 
 
^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ũŽƵƌŶĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŶŽǁ� -� ƚŚĞ�
ĐŚŽŝƌ� ŝƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞůů�ĞĂƌŶĞĚ�ďƌĞĂŬ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞůƐ͍��Ž�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�sŝĐĂƌ�
ŝƐ�ĂǁĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚŽŝƌ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ͍��Kƌ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŐůĞ͍��tŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĂƉƉŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ǁŝůů�ǇŽƵ��ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ƐŽŵĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͍�� 
 
�Ž� ǇŽƵ� ĞǀĞƌ� ĂƐŬ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ͞tŚĂƚ�ŚĂǀĞ� /� ůĞĂƌŶƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͍͘͟�,ĂƐ�ŵǇ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ũŽƵƌŶĞǇ� ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�Žƌ� Ăŵ� /�
ƚƌĞĂĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ũƵƐƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͍��,ĂǀĞ�/�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ—ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͍��tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ǇŽƵƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐĂǇ͍�͞�ŽƵůĚ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͕͟�͞DƵƐƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵŽƌĞ͕͟�͞DƵƐƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ŚĞͬ
ƐŚĞ�ůĞĂƌŶƐ�ǁĞůů�ǁŚĞŶ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ŝƚ͕͟�͞^ŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌƵƐŚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�;ŝ͘Ğ͘�WƌĂǇĞƌ�ƟŵĞͿ͕�͞tŝƚŚ�Ă�ĐŽŶͲ
ĐĞƌƚĞĚ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀĂůƵĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟ 
 
>Ğƚ͛Ɛ�Ăůů�ƚƌǇ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�Ă���ƚŽ�ĂŶ��н͘ 
 
 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ 
 
 
 
>ŽƌƌĂŝŶĞ�/ŽĂŶŶŽƵ 
Θ��ŝ�dŽǀĞǇ 
 
 
 
 


